
  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรสอง 

 
สวนที่ 1 บทนำ 

ปจจุบันการดำเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอน ทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกองคกรซึ่งกอใหเกิดเหตุการณที่เปนความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบการบริหาร

ความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยในการบริหารงานและการ

ตัดสินใจดานตางๆเชนการวางแผนการกำหนดกลยุทธการติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน

การใชงานทรัพยากรตางๆอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำใหเกิด

ความเสียหายแกองคกร  

ภายใตสภาวะการดำเนินงานขององคกรยอมมีความเสี่ยงซึ่งเปนไปดวยความไมแนนอนที่อาจสงผล

กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรจึงมีความจำเปนตองจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบโดย

ระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรการวิเคราะหความเสี่ยง

จากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดข้ึนจะสำหรับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดความเสี่ยง

และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช

ในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะมีการธุรกิจหรือในกรณีพบการที่

ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเปนการความ

เสียหายนอยกอน ที่ไมไดมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนมาใชเพราะไดมีการเตรียมการ

ปองกันการผลิตลวงหนาโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำองคกรประจำและประกอบกับสำนักงาน

ป.ป.ชไดนำหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความสงสัยในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐโดยให

หนวยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยง มาใชเปนเกณฑการประเมินการดำเนินงานของสวนราชการเพื่อยกระดับ

การดำเนินงานใหมีความโปรงใสและลดปญหาตอการรับสินบนประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรสองจึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดตอการรับสินบนหรือกอใหเกิดการขัดผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน

ประจำปงบประมาณประจำปงบประมาณพ.ศ 256๗ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความ

เสียหายในระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและ

ตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

 

 

O15 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ริ ต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความนาจะเปนที ่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ ่งมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รู อยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี
ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให  เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ย ง 
การทุจริต ที ่เปนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต  
ตารางที่ 1  เกณฑโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงตอการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการทุจริต 
ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภูธร…………….…………………… 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานอำนวยการ 
       
       
       
งานปองกันและปราบปราม 
       
       
       
งานจราจร 
       
       
       
งานสืบสวน 
       
       
       
งานสอบสวน 
       
       
       

ระบุขั้นตอนการดำเนินงาน
ของกระบวนงานหรือ
โครงการตั้งแตตนจนสิ้นสดุ
ที่ทำการประเมิน 

ใหคะแนนตามเกณฑ L 
และ I ตามที่ 
หนวยงานกำหนด 

นำผลคณู 

(L x I) 
ใสคะแนน 

ระบุประเด็นความเสี ่ยงตอการ
ทุจร ิตในแตละขั ้นตอนของการ
ดำเนินงานโดยละเอียดอธิบาย
รูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

ระบุระดับความเสีย่ง 

ต่ำ/ปานกลาง/สูง/สูงมาก 

(ดูตามตารางจัดระดับ 

ความรุนแรงความเสีย่ง 

การทุจริต 



 

สวนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรสอง 

ในการจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงตอการทุจริต ที่อยูใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต สวนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงตอการทุจริตที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ตอการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการทุจริต ที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่

สมเหตุสมผล วาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ

แตกค็วรมกีารปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม

ไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา จะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรสอง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
        
        

งานปองกันและปราบปราม 
        
        

งานจราจร 
        
        

งานสืบสวน 
        
        

งานสอบสวน 
        
        
  

          ลงชื่อ ................................................ 

 (...............................................) 
หัวหนาสถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภูธร………………..…… 

 

 

**ทุกสายงานจะตองเกี่ยวของกับการทุจริต** 

ขอมูลแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ตอการทุจริต ตองสอดคลองกับ 
การประเมินความเสี่ยงตอการทุจรติ 

สามารถปรับไดตามความเหมาะสมแตขอใหครบองคประกอบตามเกณฑที่กำหนด 


